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Vorwort

Der Erfolg der ersten Auflage und die Resonanz darauf haben mich angespornt und zugleich
verpflichtet, die zweite Auflage nicht blo3 zu aktualisieren, sondern mit erheblichem Einsatz
grundlegend neu zu gestalten. Uber ein Jahr habe ich in die Uberarbeitung investiert: Inhalte
wurden neu geordnet, Redundanzen bereinigt, Begriffe gescharft und vor allem jene Bereiche
vertieft, in denen in der ersten Auflage noch starkeres Vorwissen vorausgesetzt war. Das Er-
gebnis ist ein deutlich klarerer Aufbau, mehr methodische Flhrung und ein Werk, das in der
Anwendung spurbar praxisnaher geworden ist. Der Umfang ist dabei um rund 30 % gewach-
sen — nicht aus Selbstzweck, sondern weil zusatzliche Erklarungen, mehr Beispiele und eine
bessere Herleitungstiefe notwendig waren, um komplexe Zusammenhange wirklich verstand-

lich und belastbar darzustellen.

Das Buch richtet sich bewusst an beide Seiten der Baupraxis: an Auftraggeber und ihre Kon-
sulenten — insbesondere OBA und Projektsteuerung — ebenso wie an Auftragnehmer aller
Bausparten. Wer Projekte steuert, Ausschreibungen begleitet oder Nachtrage pruft, braucht
andere Schwerpunkte als der ausfiihrende Unternehmer, der Anspriiche sichern und schliissig
beziffern muss. In der Realitat treffen diese Perspektiven jedoch taglich aufeinander. Genau
deshalb ist dieses Buch so aufgebaut, dass es sowohl die AG-Seite als auch die AN-Seite
gleichermalden anspricht und zugleich eine gemeinsame fachliche Sprache schafft, die hilft,

Konflikte mdglichst friih zu entscharfen.

Ein wesentlicher Teil des Buches setzt bewusst friiher an als dort, wo der Streit meist beginnt.
Viele Nachtragsforderungen haben ihre Ursache bereits in undeutlichen oder lickenhaften
Leistungsbeschreibungen, unklaren Vertragsklauseln sowie in fehlender Ordnung bei Vertrag,
Terminplan sowie Mitwirkungs- und Nachweispflichten. Deshalb behandle ich ausfihrlich, wo-
rauf es bei einer guten Ausschreibung und einer sauberen Vertragsgestaltung ankommt, und
welches rechtliche Basiswissen in der Praxis tatsachlich bendtigt wird. Ein besonderes Ge-
wicht erhalt dabei die Bauzeit: Leistungsfrist, Terminplanung und die daraus folgenden Kosten-
und Nachweiswirkungen sind in Projekten ein zentraler Treiber von Mehrkosten und Streit.
Dieses Werk behandelt diesen Bereich bewusst nicht nur unter dem Blickwinkel der Rechts-
folgen, sondern auch unter jenem des Aufbaus, der Logik und der Gestaltung von Terminpla-
nen. Terminplanung ist keine Nebenfrage, sondern eine der entscheidenden Stellschrauben

fur wirtschaftliche Abwicklung und spateren Nachweis.

Der zweite grofRe Schwerpunkt ist das eigentliche Nachtragsmanagement: von der Dokumen-
tation Uber die Anspruchstitel bis zur pruffahigen rechnerischen Herleitung. Leitmotiv ist dabei

das Zusammenspiel von Bauvertragsrecht und Baubetriebswirtschaft. Nachtrage scheitern in
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der Praxis haufig weniger am volligen Fehlen einer Anspruchsgrundlage als an einer unschlis-
sigen Herleitung, einer unzureichend dargestellten Kausalitat oder einer inkonsistenten Fort-
schreibung der Preisgrundlagen. Dieses Buch erhebt daher den Anspruch, betriebswirtschaft-
liche Themen mit rechtlichen Systematiken so zu verbinden, dass daraus klare Erklarungen
und Ableitungen entstehen — nicht nur fir die interne Projektarbeit, sondern auch als Argu-
mentations- und Prifgrundlage in schwierigen Verhandlungen und erforderlichenfalls auch im
Streitfall.

Ein weiterer Schritt in der Neugestaltung ist die starkere Umsetzungsorientierung. Ich habe
die Umsetzungsorientierung deutlich verstarkt und dafiir eigene Kapitel sowie zahlreiche pra-
xisbezogene Abschnitte zur Anwendung im Nachtragsmanagement ausgearbeitet. Viele Re-
chenbeispiele wurden erweitert und methodisch besser gefihrt. Und weil Rechenlogik erst
dann wirklich hilft, wenn sie im Projektalltag schnell und nachvollziehbar einsetzbar ist, stehen
zahlreiche Beispiele zusatzlich als Excel-Vorlagen zur Verfigung. Damit wird aus einer Her-
leitung ein Werkzeug. Erganzend wurde ein Suchpfad aufgenommen, der die Lesenden bei
der gezielten Suche nach typischen Problemstellungen, passenden Anschlussstellen und ein-

schlagigen Vertiefungen unterstitzt (siehe Seite XLV).

Bei der Uberarbeitung habe ich auBerdem Kl als kritisches Priifmittel eingesetzt — nicht als
Autor, sondern als Instrument der Qualitatskontrolle. Sie hat Inkonsistenzen sichtbar gemacht,
Verstandlichkeitsbriiche aufgezeigt und mich an manchen Stellen zu praziseren Formulierun-
gen gezwungen. Zusatzlich habe ich bei Aufbau, Gliederung und Begriffswahl darauf geachtet,
dass das Werk auch fur eine Kl-gestitzte Suche und Auswertung besser erschliel3bar ist. Das
ist kein Selbstzweck, sondern ein zusatzlicher Service fur Leserinnen und Leser, die kunftig
gezielt nach Begriffen, Zusammenhangen, Fundstellen, Beispielen oder Berechnungsvorlagen
suchen wollen. Die fachliche Verantwortung liegt selbstversténdlich bei mir; die Kl diente als

Praf- und Strukturierungshilfe, nicht als Instrument inhaltlicher Entscheidung.

Ich wiinsche lhren Projekten eine erfolgreiche Abwicklung und dass dieses Buch dazu beitragt,

Nachtrage friihzeitig zu erkennen, sachlich zu behandeln und fachlich korrekt zu I6sen.

Andreas Kropik

im Juni 2026
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Leitfaden zur Benutzung dieses Buches

Anliegen und Methode

Dieses Buch verbindet Vertragsgestaltung, technische und terminliche Vorbereitung, wirt-
schaftliche Kalkulationslogik, rechtliche Anspruchsgrundlagen sowie die praktische Abwick-
lung von Stdrungen bis hin zur Mehrkostenforderung. Gerade diese durchgangige Verbindung
von Recht, Betriebswirtschaft und Baupraxis macht seinen besonderen Nutzen aus: Es zeigt
nicht nur, wie Mehrkostenforderungen zu beurteilen und zu begriinden sind, sondern auch,
wie sie durch klare Vertragsgestaltung, realistische Terminplanung und sachgerechte Risiko-

zuweisung vermieden oder zumindest beherrschbar gemacht werden kdnnen.

Das Buch will Verstandnis schaffen. Es richtet sich an die Praxis, arbeitet mit Beispielen und
Hinweisen und bleibt zugleich in den Grundlagen so fundiert, dass seine Aussagen auch in
Streitigkeiten als zitierfahige Argumentationsbasis dienen kdnnen. Die Thematik ist komplex.
Viele Fragen lassen sich nicht aus einem einzelnen Kapitel beantworten, sondern erst aus
dem Zusammenspiel mehrerer Kapitel, in denen Grundlagen, wirtschaftliches Verhalten, Ab-

wicklung und Anwendung aufeinander aufbauen.

Der Ausgangspunkt liegt deshalb bewusst nicht erst bei der Mehrkostenforderung, sondern
deutlich friher: bei der sachgerechten Erstellung des Bauvertrags. Ziel eines guten Bauver-
trags ist ein mdglichst reibungsloser Bauablauf zum Vorteil aller Beteiligten. Wer Mehrkosten
vermeiden oder in Streitfallen sauber beurteilen will, muss zunachst verstehen, wie ein Bau-
vertrag zu verfassen ist, welche Funktion Ausschreibung, Leistungsbeschreibung und Preisart
haben und wie Termine und Fristen so festzulegen sind, dass sie rechtlich tragfahig und wirt-
schaftlich umsetzbar bleiben. Dasselbe gilt fir den Terminplan. Auch er ist nicht blof3 ein Steu-
erungsinstrument der Bauausfuhrung, sondern Teil der vertraglichen Ausgangslage und damit

Grundlage spéaterer Beurteilungen.

Das Buch fuhrt daher von der Vertragsgestaltung tber die Abwicklung und Problemldsung auf
der Baustelle bis zum Management von Stérungen und zur Erstellung einer Mehrkostenforde-
rung. Wer Vertrage erstellt, beeinflusst die spatere Abwicklung. Wer Stérungen beurteilt oder
Mehrkostenforderungen erstellt, muss zur vertraglichen Ausgangslage zuriickgehen. Gerade

diese Verbindung ist methodisch entscheidend.
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Fiir wen dieses Buch geschrieben ist

Das Buch richtet sich vor allem an Praktikerinnen und Praktiker des Bauwesens. Dazu zahlen
insbesondere ausfiihrende Werkunternehmer aller Bausparten, vor allem Bauleitungen, ferner
Ausschreibende und Vertragserrichtende, Terminplanerinnen und Terminplaner, Auftragge-
ber, insbesondere OBA und Projektsteuerung, sowie Baujuristinnen und Baujuristen, die einen
vertieften Einblick in die Schnittstelle zwischen Recht, Baupraxis und Betriebswirtschaft su-
chen. Ebenso soll es Sachverstandigen, Studierenden und fachlich interessierten Einsteige-

rinnen und Einsteigern mit praktischer Bauerfahrung dienen.

Es wendet sich damit an Lesende mit unterschiedlichem Vorwissen. Manche suchen eine ra-
sche Ldsung fur ein konkretes Problem, andere wollen die innere Logik des Bauvertrags bes-
ser verstehen: warum bestimmte Risiken bereits in der Ausschreibung angelegt werden, wes-
halb die Preisart nicht blof3 eine Abrechnungsfrage ist, wie Fristen und Leistungsziele die Kos-
ten beeinflussen und warum eine spatere Mehrkostenforderung nur dann Uberzeugt, wenn die

vertragliche Ausgangslage sauber verstanden wurde.

Aufbau des Buches

Fur die Benutzung des Buches ist es hilfreich, die Grundstruktur vor Augen zu haben. Die
Kapitel 1 bis 7 behandeln schwerpunktmafig die Erstellung und Auslegung von Bauvertragen.
Dieser Teil ist zentral. Er bildet die Grundlage fur das weitere Verstandnis des Buches. Wer
die spateren Kapitel zu Stérungen, Nachtragsmanagement und Mehrkostenforderungen wirk-
lich erfassen will, sollte diesen ersten Teil nicht Uberspringen. Dort werden die Begriffe, Zu-
sammenhange und Malstabe entwickelt, die spater fur die Einordnung von Leistungsande-

rungen, Stérungen, Verzug, Preisfortschreibung und Fristfolgen bendtigt werden.

Die Kapitel 8 bis 10 behandeln Festpreisproblematik, Preisumrechnung und angrenzende Fra-
gen der Preisbildung. Die Kapitel 22 bis 25 zeigen die Rechte und Rechtsfolgen bestimmter
Bauvertragstypen, insbesondere beim Einheitspreisvertrag, bei Pauschalpreisvereinbarungen
und beim Kostenvoranschlag. Daran schlielen jeweils Unterkapitel an oder stehen in engem
Zusammenhang, die den Schwerpunkt auf die Umsetzung im Nachtragsmanagement legen,
regelmafig auch anhand von Beispielen. So wird bewusst die Briicke von der rechtlichen und

kalkulatorischen Grundfrage zur praktischen Anwendung geschlagen.

Die Ubersichtliche Gliederung mit Zwischenliberschriften erleichtert das Auffinden des gesuch-
ten Themas. Schon das bloRe Durchblattern verschafft einen ersten Uberblick tiber die Prob-

lemfelder, ihre Zusammenhange und die methodische Herangehensweise.
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Wie dieses Buch am besten gelesen wird

Das Buch kann auf unterschiedliche Weise benutzt werden. Wer einen systematischen Zu-
gang sucht, liest es von Anfang an. Wer mit einer konkreten Problemstellung arbeitet, kann

uber die Querverweise gezielt einsteigen.

Wer etwa eine Ausschreibung erstellt, sollte bei Vertragsgestaltung, Leistungsbeschreibung,
Preisart, Terminplanung und Risikozuweisung beginnen. Wer sich bereits in der Bauabwick-
lung befindet, wird haufiger kapitellibergreifend arbeiten: von der Anspruchsgrundlage Uber
die Dokumentation zur Kostenherleitung sowie weiter zur Fristenfrage oder Preisfortschrei-

bung.

Gerade dafur sind die Querverweise und Referenzen gedacht. Sie helfen, je nach Wissensni-

veau und Fragestellung den passenden inhaltlichen Pfad zu finden.

Orientierungshilfen

Zur Orientierung innerhalb des Buches dienen neben dem Inhaltsverzeichnis vor allem die
Querverweise im Text sowie das Stichwortverzeichnis. Viele Fragen beginnen in einem
Kapitel und werden erst in einem spateren Kapitel vollstdndig beantwortet. Es ist daher aus-

drucklich beabsichtigt, dass die Lesenden dem Verweissystem folgen.

Wer rasch einen Einstieg in eine konkrete Frage sucht, kann zusatzlich das
von mir unter ChatGPT bereitgestellte BauGPT verwenden. Es kann bei der

Suche nach Themen, Begriffen und Zusammenhangen innerhalb des Stoff-

gebiets unterstitzen und beim Auffinden einschlagiger Stellen helfen. Der da-
zugehorige QR-Code ist im Buch vorgesehen. BauGPT ersetzt die Lektlre des Buches nicht,

kann aber den Zugang erleichtern und als zusatzliches Navigationsinstrument dienen.

Zum praktischen Nutzen

Dieses Buch ist als Arbeitsmittel gedacht: fur die Erstellung von Ausschreibungen und Vertra-
gen, fur die Steuerung der Bauabwicklung, fur die rechtliche und wirtschaftliche Einordnung
von Stérungen sowie fur die systematische Herleitung von Mehrkostenforderungen. Wer es in
diesem Sinn benutzt, wird feststellen, dass die einzelnen Kapitel nicht nebeneinanderstehen,
sondern aufeinander aufbauen und einander erganzen. Genau darin liegt der methodische

Kern dieses Buches.
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Lesepfade bei ausgewahlten Problemstellungen

Zur besseren Orientierung sind nachfolgend einige zentrale Fragen und Themen angefiihrt.
Zu jedem Thema werden Kapitel flr den Einstieg und weiterfihrende Kapitel zur Vertiefung

genannt.

Alternativ oder erganzend kann der Einstieg liber die Begriffsiibersicht in Kapitel 12.1
(527) erfolgen. Dort werden zentrale Begriffe des Nachtragsmanagements erlautert, voneinan-
der abgegrenzt und mit den einschlagigen Kapiteln, Exkursen, Beispielen und Mustertexten

verknupft.

Fragen und Themen

Ausschreibung erstellen oder Bauvertrag verfassen

Einstieg: Kapitel 3
Weiterfiihrend: Kapitel 4 bis 7, 13, 22 bis 25

Erkenntnis: Der Ausgangspunkt eines reibungslosen Bauablaufs liegt in der Vertragsgestal-
tung. Wer Ausschreibungen erstellt oder Vertrage formuliert, muss Leistungsbeschreibung,

Preisart, Terminplanung und Risikozuweisung von Anfang an tragfahig aufsetzen.

Terminplan erstellen, prifen oder vertraglich einordnen

Einstieg: Kapitel 5
Weiterfihrend: Kapitel 6, 13, 27

Erkenntnis: Der Terminplan ist nicht blof3 ein Instrument der Ablaufsteuerung, sondern Teil der
vertraglichen Ausgangslage. Von seiner Qualitat hangen Fristfragen, Koordination, Leistungs-

intensitat und spatere Kostenfolgen wesentlich ab.

Preisart wahlen oder Preisvereinbarung prufen

Einstieg: Kapitel 8 bis 10
Weiterfiihrend: Kapitel 22 bis 25

Erkenntnis: Festpreis, veranderlicher Preis, Einheitspreisvertrag, Pauschalpreisvereinbarung
und Kostenvoranschlag fiihren zu unterschiedlichen Rechtsfolgen. Die richtige Einordnung ist
daher Voraussetzung fir jede spatere Beurteilung von Mehrkosten, Preisfortschreibung, Men-

genabweichungen und Nachtragsmanagement.
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Pauschalpreisvertrag beurteilen

Einstieg: Kapitel 24
Weiterfiihrend: Kapitel 29, 31

Erkenntnis: Beim Pauschalpreisvertrag ist besonders sorgfaltig zwischen geschuldetem Leis-
tungsziel, Mengenrisiko, Leistungsanderung und Planungsverantwortung zu unterscheiden.
Gerade hier entscheidet die Auslegung dartber, ob eine Abweichung noch vom Pauschalpreis

gedeckt ist oder eine Anpassung verlangt werden kann.

Leistungsdanderung anordnen oder beurteilen — und ihre Grenzen priifen

Einstieg: Kapitel 31
Weiterflihrend: Kapitel 29, dazu 18 bis 21

Erkenntnis: Zuerst ist zu klaren, ob Gberhaupt eine anordnungsfahige Leistungsanderung vor-
liegt und wo die rechtlichen Grenzen des Anderungsrechts liegen. Erst danach stellen sich
Fragen der Preis- und Fristanpassung. Fur die wirtschaftliche Umsetzung sind die Preisgrund-

lagen des Vertrags und die Berechnungsmodelle mafigeblich.

Mehrkosten oder Fristverlangerung anzeigen

Einstieg: Kapitel 22.3, 31
Weiterfiihrend: Kapitel 15 bis 17, 28

Erkenntnis: Fur die Anzeige ist nicht sofort die vollstandige Bezifferung entscheidend, sondern

die rechtzeitige und klare Mitteilung der anspruchsrelevanten Umstande und Folgen.

Storungen oder Behinderungen dokumentieren

Einstieg: Kapitel 15, 28
WeiterfUhrend: Kapitel 16, 17, 26, 27, 31

Erkenntnis: Dokumentation ist keine Nebensache, sondern Tatsachengrundlage jeder spate-
ren Anspruchsdurchsetzung oder Anspruchsabwehr. Entscheidend sind die nachvollziehbare
Darstellung von Bau-Soll und Bau-Ist, die konkrete Auswirkung auf Ablauf und Ressourcen

sowie die zeitnahe Sicherung beweisgeeigneter Informationen.
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An Baubesprechungen teilnehmen und dort rechtlich richtig agieren

Einstieg: Kapitel 26 und 27
Weiterfiihrend: Kapitel 28, 31

Erkenntnis: Baubesprechungen sind nicht blof organisatorische Abstimmungen, sondern oft
der Ort, an dem flr spatere Anspriiche entscheidende Erklarungen, Klarstellungen und Doku-
mentationen gesetzt oder versdumt werden. Wer dort teilnimmt, muss Vertretungsmacht, Pro-
tokollwirkung, Hinweisobliegenheiten und die Bedeutung von Termin- und Wochenprogram-

men kennen.

Storung der Leistungserbringung beurteilen

Einstieg: Kapitel 18, 31
Weiterflihrend: Kapitel 16, 17, 19, 28

Erkenntnis: Die rechtliche Einordnung erfolgt Uber Anspruchsgrundlage, Sphare und Rele-
vanz. Fir die sachgerechte Beurteilung missen Bau-Soll und Bau-Ist gegenlibergestellt, die
Kausalitat nachvollziehbar erklart und die Auswirkungen auf Bauablauf, Produktivitat, Kosten

und Fristen sauber herausgearbeitet werden.

Fristverlangerung und Auswirkung auf BGK und Festpreise beurteilen

Einstieg: Kapitel 13, 10 (Festpreise), 21 (Baustellengemeinkosten)
Weiterfiihrend: Kapitel 6, 31.6.2

Erkenntnis: Hier stehen die kostenmaRigen Folgen einer verlangerten Leistungsfrist, insbe-
sondere bei zeitgebundenen Baustellengemeinkosten und bei fest vereinbarten Preisen, im
Vordergrund. Entscheidend ist die Unterscheidung, ob blof3 die Leistungsfrist langer wird, ob
sich auch das Leistungsgebirge verschiebt und ob die Mehrkosten tUber BGK, Preisumrech-
nung, Mehrkostenforderung oder Uber die Vertragsanpassung nach der ONORM herzuleiten
sind. Ohne diese Differenzierung werden Fristverlangerung, Festpreisproblematik und BGK-

Folgen haufig vermengt oder unvollstandig behandelt.

Produktivitatsverlust bewerten, berechnen und nachweisen

Einstieg: Kapitel 18, 15

Weiterfiihrend: Kapitel 14, 16, 19
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Erkenntnis: Hier stehen Kennzahlen (Mehrarbeit, Witterung, Skaleneffekt, zerrissener Bauab-
lauf usw), Einflussfaktoren, Berechnungsmodelle und die Wahl einer tauglichen Nachweisme-
thode im Vordergrund. Entscheidend ist die saubere Trennung zwischen blofier Stérung, tat-
sachlichem Produktivitatsverlust, dessen betriebswirtschaftlicher Bewertung und dem rechtli-

chen Nachweiszusammenhang.

Mehrkosten berechnen oder eine MKF aufbauen

Einstieg: Kapitel 18, 31
Weiterflihrend: Kapitel 19 bis 21, 28

Erkenntnis: Kapitel 18 enthalt die wesentlichen Berechnungsmethoden und Modellansatze.
Die nachfolgenden Kapitel vertiefen Produktivitatsverluste, Sekundarauswirkungen, Unterde-
ckung, Skaleneffekte und zeitgebundene Kosten. Eine tragfahige MKF entsteht erst aus dem

Zusammenspiel von Anspruchsgrundlage, Dokumentation und wirtschaftlicher Herleitung.

Minderung, Entfall oder Unterbleiben von Leistungen beurteilen

Einstieg: Kapitel 30
Weiterflihrend: Kapitel 29, 31.9

Erkenntnis: Hier stehen Risikozuordnung, Leistungsbereitschaft, § 1168 ABGB, eingeschrank-
tes Entgelt und Rucktritt im Vordergrund. Zusatzlich ist die Abgrenzung zur Nachteilsabgeltung
nach der ONORM B 2110 wichtig.

Eine MKF priifen

Einstieg: Kapitel 31

Weiterfihrend: Kapitel 16, 17, 18 bis 21, 28, 30

Erkenntnis: Die Prifung einer MKF beginnt nicht mit der Hoéhe, sondern mit der Anspruchs-
grundlage. Danach sind Ursache, Sphare, Relevanz, Anzeige, Dokumentation und Bau-
Soll/Bau-Ist-Vergleich zu prifen. Erst wenn diese Grundlagen tragfahig sind, ist zu untersu-

chen, ob die herangezogene Berechnungsmethode, die Preisgrundlagen und die HOhe der

Forderung schlissig sind.
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Die Systematik der ONORM B 2110 zu Leistungsabweichung, Anzeige und An-
passung verstehen

Einstieg: Kapitel 31

Weiterfiihrend: Kapitel 29, 30, 28

Erkenntnis: Kapitel 31 bildet den zentralen Kommentar zur ONORM B 2110 innerhalb dieses
Buches. Dort werden Stérung der Leistungserbringung, Leistungsanderung, Anzeige, Preis-
fortschreibung, 20%-Klausel und Nachteilsabgeltung in ihrem Zusammenhang dargestellt.

Viele praktische Einzelfragen laufen hier zusammen.

Verzug und Vertragsstrafe beurteilen

Einstieg: Kapitel 6
Weiterflihrend: Kapitel 4, 5, 27, 30.3

Erkenntnis: Hier stehen Rechtsfolgen des Verzugs, Nachfrist, Festhalten am Vertrag, Ver-
tragsstrafe sowie die Abgrenzung zwischen vertraglicher Terminlage und tatsachlichem Bau-
ablauf im Vordergrund. Maf3geblich ist, ob Termine und Fristen Uberhaupt verbindlich, richtig
bestimmt und dem Schuldner zurechenbar Gberschritten wurden. Ohne saubere Prifung der

Terminstruktur wird Verzug rasch vorschnell bejaht oder verneint.

Riicktritt des AG bei unerwarteter Kostenerhéhung beurteilen

Einstieg: Kapitel 22.3
Weiterfiihrend: Kapitel 7, 24

Erkenntnis: Hier stehen der unverbindliche Kostenvoranschlag, die Anzeige der betrachtlichen
Kostenlberschreitung nach § 1170a Abs 2 ABGB und die daraus folgenden Handlungsoptio-
nen des AG im Vordergrund. Zuséatzlich ist die Abgrenzung zu anderen Preis- und Vertrags-
formen wichtig, weil Rucktritt und Preisanpassung nicht bei jeder Entgeltvereinbarung nach
denselben Regeln funktionieren. Ohne diese Differenzierung werden die Rechtsfolgen einer

Kostenlberschreitung leicht falsch eingeordnet.

Riicktritt des AN bei fehlender Mitwirkung des AG beurteilen

Einstieg: Kapitel 30.5

Weiterfiihrend: Kapitel 30.3.5, 30.6, 26.3
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Erkenntnis: Hier stehen die Mitwirkungspflichten des AG, das Rucktrittsrecht des AN nach
§ 1168 Abs 2 ABGB sowie die Abgrenzung zu blokem Zeitverlust und Behinderung im Vor-
dergrund. Entscheidend ist, ob tatsachlich eine mitwirkungsbedingte Blockade vorliegt, die den
AN zum Rucktritt berechtigt, oder ob primar Entschadigungs- bzw Anpassungsanspriche ein-
schlagig sind. Ohne diese Unterscheidung werden Ruicktritt, Behinderung und Vergutungsfol-

gen leicht vermengt.
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1 Der Bauwerkvertrag = 3
1.1 Werkvertrag und die gesetzliche Normallage

1 Der Bauwerkvertrag

Der Bauwerkvertrag schafft den rechtlichen Rahmen, innerhalb dessen sich das gesamte Bau-
projekt bewegt. In ihm treffen gesetzliche Ausgangsregeln, vertragliche Gestaltung und stan-
dardisierte Regelwerke aufeinander. Zu kldren sind dabei die Stellung des Werkvertrags im
Gesetz, die Funktion von AGB und Vertragsformbléttern, die Voraussetzungen wirksamer Wil-
lenstibereinkunft sowie die Grenzen, die der Vertragsfreiheit gezogen sind.

Referenzen:

o Ausflhrlich sind die rechtlichen Komponenten des Bauvertrags und der Bauabwicklung in
Kropik, Bauvertrags- und Nachtragsmanagement? (2023) dargestellt.

o Vertragstypen: Einheitspreisvertrag siehe Kapitel 22 (943), Pauschalvertrag siehe Kapitel
24 (1013).

1.1 Werkvertrag und die gesetzliche Normallage

Am Beginn steht die gesetzliche Ausgangslage des Werkvertrags. Sie bestimmt, welche
Rechte und Pflichten bereits ohne besondere Vereinbarung gelten und an welchen Punkten
vertragliche Abweichungen (iberhaupt erforderlich oder sinnvoll sind. Damit wird die Grundlage
geschaffen, vor der jede spétere Vertragsgestaltung rechtlich einzuordnen ist.

a) Der Werkvertrag im ABGB

Der Werkvertrag ist im Allgemeinen Blrgerlichen Gesetzbuch (ABGB) in den §§ 1165 ff gere-
gelt. Der Werkunternehmer verpflichtet sich zur Herstellung eines bestimmten Werks, wah-
rend der Werkbesteller eine Gegenleistung — in der Regel ein Entgelt, den sogenannten

Werklohn — zu erbringen hat.

Zentrale Abgrenzungen bestehen gegeniiber dem Arbeitsvertrag (unselbstandige Leistungs-

erbringung), dem Auftrag sowie dem Kaufvertrag.

b) Begrifflichkeiten in der Bauwirtschaft

In der Baupraxis haben sich abweichend von den zivilrechtlichen Bezeichnungen ,Werkbe-
steller” (oder ,Besteller) und ,Werkunternehmer“ (oder ,Unternehmer®) die Begriffe Auftrag-
geber (AG) und Auftragnehmer (AN) etabliert. Diese Terminologie wird auch in den bauver-
traglichen ONORMEN, insbesondere in den ONORMEN B 2110, B 2118, B 22xx und H 22xx,

verwendet.
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2.1 Problemstellung: Unklarer oder lickenhafter Vertrag

2 Mangelhafte Willensiibereinkunft

Wo Vertragstext, gemeinsame Vorstellung und rechtlicher Inhalt nicht deckungsgleich zusam-
menfinden, entstehen Unsicherheiten mit erheblichem Konfliktpotenzial. Im Zentrum stehen
unklare oder liickenhafte Vertrage, die Ermittlung des tatséchlichen Vertragsinhalts, die Rolle
des Leistungsverzeichnisses sowie Irrtiimer, die bereits im Stadium der Ausschreibung, An-
gebotslegung oder Preisbildung angelegt sein kénnen.

Referenzen:

o Zur Willensbildung und Willensibereinkunft siehe Kapitel 1.4.3 (16).

21 Problemstellung: Unklarer oder liickenhafter Vertrag

Besonders bei einseitig vorgegebenen Vertragswerken, die nicht im Detail besprochen wur-
den, besteht die Gefahr, dass die Vertragsparteien einzelne Bestimmungen unterschiedlich
verstehen. In solchen Fallen ist durch Vertragsauslegung zu klaren, wie eine Leistungspflicht

konkret zu verstehen ist.

Regelt ein Vertrag ein konkret aufgetretenes Problem nicht, liegt eine Vertragslicke vor, die

im Wege der erganzenden Vertragsauslegung zu schlie3en ist.

Zudem kann es vorkommen, dass widerspriichliche Regelungen im Vertrag enthalten sind.
Ein Widerspruch liegt dann vor, wenn die Auslegung verschiedener Vertragsgrundlagen zu
widerspruchlichen rechtlichen oder wirtschaftlichen Ergebnissen fiihrt. In solchen Fallen ist der
Widerspruch im Wege der Auslegung aufzulésen. Vertrage enthalten dazu regelmafig Subsi-

diaritatsklauseln (Reihenfolgeregelungen); siehe dazu auch Kapitel 3.2.8 (137).
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3.1 Grundregeln der Vertragsgestaltung

3 Gestaltung von Ausschreibung und Bauvertrag

Die rechtliche Tragféhigkeit eines Bauvertrags entscheidet sich nicht erst in der Anspruchs-
priifung, sondern bereits in der Art, wie Ausschreibung und Vertragsunterlagen aufgebaut sind.
Im Mittelpunkt stehen die prézise Beschreibung des Bau-Solls, die Ordnung der Vertragsbe-
standteile, die Struktur von Leistungsbeschreibungen und jene Festlegungen, von denen Kal-
kulation, Ausflihrung und spétere Abrechnung mal3geblich abhéngen.

Referenzen:

e Anforderungen an einen gultigen Vertrag siehe Kapitel 1.4 (15).
¢ Anforderungen an Vertragsklauseln siehe Kapitel 1.5 (32).

e Terminplanung siehe Kapitel 5 (273).

o Wahl der Preisart siehe Kapitel 7 (339) und Kapitel 8 (351).

¢ Ausschreibung von Pauschalvertragen siehe Kapitel 24.3 (1021).

3.1 Grundregeln der Vertragsgestaltung

Klare Vertrédge entstehen nicht zuféllig, sondern durch sprachliche Disziplin, systematische
Ordnung und begriffliche Konsequenz. Schon auf dieser Ebene entscheidet sich, ob Vertrags-
inhalte belastbar bestimmt, widerspruchsfrei gelesen und in der Abwicklung ohne vermeidbare
Auslegungsstreitigkeiten angewendet werden kénnen.

a) Korrekte Verwendung von Begriffen

Prazise Vertragsgestaltung setzt voraus, dass die Vertragssprache sicher beherrscht und die
verwendeten Begriffe in ihrer fachlichen und rechtlichen Bedeutung zutreffend verwendet wer-
den. Bereits sprachliche Ungenauigkeiten oder missverstandliche Begriffe kdnnen bei der Ver-
tragsabwicklung erhebliche Auslegungsprobleme und rechtliche Auseinandersetzungen aus-
I6sen. Begriffe sind daher im gesamten Vertrag konsistent zu verwenden; fur unterschiedliche

Sachverhalte dirfen nicht dieselben Bezeichnungen gewahlt werden.

Auch scheinbare Kleinigkeiten wie die Zeichensetzung konnen den Vertragsinhalt grundle-

gend verandern. Ein Beispiel:

~Wartet nicht weiterarbeiten” ist inhaltsleer. Erst durch Zeichensetzung erhalt der Satz eine

Bedeutung:

.Wartet nicht, weiterarbeiten.” Oder ,Wartet, nicht weiterarbeiten.”

Kropik, (Keine) Mehrkostenforderungen beim Bauvertrag?
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4 Termin- und Fristangaben

Zeitangaben gehéren zu den prdgenden Steuerungsgréf3en des Bauvertrags. Sie bestimmen
nicht nur den rechtlichen Rahmen der Leistungserbringung, sondern beeinflussen auch Kal-
kulation, Bauablauf und Risikoverteilung. Im Zentrum stehen die Abgrenzung von Termin und
Frist, die Ermittlung von Endzeitpunkten, der Umgang mit unbestimmten Zeitbegriffen sowie
die Frage, wann Zeitangaben rechtlich verbindlich sind.

4.1 Termin versus Frist

Termin und Frist werden in der Vertragspraxis hdufig nebeneinander verwendet, rechtlich be-
zeichnen sie jedoch unterschiedliche Zeitvorgaben. Erst ihre saubere begriffliche Trennung
ermdglicht es, Bauvertrage zeitlich eindeutig zu strukturieren und spétere Rechtsfolgen zutref-
fend einzuordnen.

Fristangabe versus Terminangabe

Ein Termin bezeichnet einen rechtlich erheblichen Zeitpunkt, zu dem etwas geschehen muss
oder eine Rechtswirkung eintritt (zB ,Fertigstellung bis 30.04.2027¢).

Eine Frist hingegen bezeichnet einen rechtlich erheblichen Zeitraum, der zwischen einem
auslésenden Ereignis und einem bestimmten Endzeitpunkt liegt (zB ,Leistungsfrist 100 Kalen-

dertage ab Auftragserteilung®).
Solche Angaben finden sich praktisch in allen Werkvertragen etwa in Form von:

e Leistungsfristen (zB ,Leistungsfrist: 100 Kalendertage nach Auftragserteilung®)
und/oder

e Terminen (zB ,Fertigstellung der Leistung bis zum 30.04.2027%).

Zeitangaben sind nicht nur rechtstechnisch, sondern auch kalkulatorisch und terminplanerisch
von Bedeutung, weil sie Kosten, Bauablaufplanung, Ressourceneinsatz und Risikobewertung

beeinflussen.

Anwenderhinweis 4.1: Fristangaben konnen zu vorweg nicht bestimmbaren Termi-

nen fithren

Werden in der Ausschreibung nur relative Fristen vorgegeben, etwa ,Leistungsbeginn spa-
testens 14 Tage nach Zuschlagserteilung“ und ,Leistungsfrist 200 Tage®, steht der Endter-
min bei Angebotsabgabe noch nicht fest. Der spateste zulassige Beginn hangt in diesem
Fall vom noch ungewissen Zeitpunkt der Zuschlagserteilung ab; damit bleibt auch das dar-

aus abgeleitete Fertigstellungsdatum vorweg unbestimmt.

Kropik, (Keine) Mehrkostenforderungen beim Bauvertrag?
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5 Terminplanung und Terminplan

Der Terminplan (bersetzt den vertraglich geschuldeten Leistungsablauf in eine strukturierte
zeitliche Ordnung. Er verbindet technische Ablauflogik, Koordination der Beteiligten und recht-
liche Absicherung der Bauabwicklung. Im Mittelpunkt stehen die methodischen Grundlagen
der Terminplanung, die Ermittlung realistischer VVorgangsdauern, der sachgerechte Aufbau
von Terminplénen, der Umgang mit Pufferzeiten sowie die wirtschaftlichen Folgen unzutref-
fender Zeitvorgaben.

5.1 Grundiagen der Terminplanung

Belastbare Terminpléne entstehen nicht aus blo3en Wunschvorgaben, sondern aus einer me-
thodisch nachvollziehbaren Ableitung des Bauablaufs. Mal3geblich sind dabei Struktur, Detail-
lierungsgrad, sachgerechte Gliederung und die Abstimmung von Planung, Logistik und Aus-
flihrung. Damit riicken jene Grundlagen in den Vordergrund, von denen die Aussagekraft und
Steuerungsféhigkeit jedes Terminplans abhédngen.

a) Zeitrahmen festlegen - Top-down- oder Bottom-up-Ansatz?

Ein haufiger Planungsfehler besteht darin, zunachst Leistungsbeginn und Ende festzulegen.
Diese Methode fihrt oft zu unrealistischen Zeitvorgaben. Die zur Verfigung stehende Leis-
tungsfrist bildet dann einen starren Rahmen, in den alle Tatigkeiten ,hineingepresst* werden
mussen. Bei dieser Vorgehensweise drohen Planungsfehler, weil von falschen oder unerreich-

baren Zielvorgaben ausgegangen wird, was zu erforderlichen Korrekturen fuhrt.

Dies entspricht dem sogenannten Top-down-Ansatz der Terminplanung, der haufig mit erheb-

lichen Risiken verbunden ist.

Stattdessen muss zunédchst anhand der tatsachlich zu erbringenden Leistungen festgestellt
werden, welche Vorgangsdauern und welche daraus abgeleitete Leistungsfrist objektiv erfor-

derlich sind.

Exkurs 5.1: Terminplanung — Top-down-Ansatz versus Bottom-up-Ansatz

Beim Top-down-Ansatz erfolgt die Planung von oben nach unten: Die Projektleitung setzt
fixe Zielvorgaben (insbesondere den Endtermin, haufig auch den Beginn bzw die Rahmen-
termine) und delegiert die weitere Detaillierung an nachgelagerte Projektbeteiligte (zB Pro-
jektsteuerung). Die betroffenen Akteure mussen die Projektphasen in diesen vorgegebenen
Zeitrahmen einpassen; daraus entstehen typischerweise hohe Termin- und Produktivitats-

risiken, wenn die Vorgaben nicht aus den realen Leistungserfordernissen abgeleitet sind.
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6 Verzug und Rechtsfolgen

Verzug gehért zu den zentralen Stérungstatbestdnden des Bauvertrags. Seine rechtliche Be-
deutung erschépft sich nicht in verspéteter Leistung, sondern reicht bis zu Rlicktritt, Schaden-
ersatz und Vertragsstrafe. Im Mittelpunkt stehen die Grundlagen des Verzugs, seine Rechts-
folgen, die besonderen Konstellationen fehlender Mitwirkung des AG sowie die Auswirkungen
auf Pénale und Verzégerungszurechnung.

Referenzen:

e Ausflhrlich zu den rechtlichen Grundlagen, der Judikatur und den einschlagigen ONORM-
Regelungen (B 2110 / B 2118) siehe Kropik, Bauvertrags- und Nachtragsmanagement?.

6.1 Rechtsgrundlagen

Am Anfang steht die Einordnung des Verzugs in das allgemeine Leistungsstérungsrecht. Mal3-
geblich ist, unter welchen Voraussetzungen Verzug vorliegt, wie er von anderen Stérungstat-
besténden abzugrenzen ist und welche Bedeutung der Unterscheidung zwischen objektivem
und subjektivem Verzug zukommt,

a) Verzug nach der gesetzlichen Normallage (§ 918 ABGB)

§ 918 ABGB regelt den Verzug bei entgeltlichen Vertragen, auch wenn der Begriff ,Verzug*
nicht ausdrtcklich genannt wird. Danach kann der andere Vertragspartner, wenn die Leistung
nicht zur vereinbarten Zeit, am vereinbarten Ort oder in der vereinbarten Weise erflillt wird,
entweder auf Erfullung bestehen und — bei verschuldetem Verzug — Schadenersatz wegen der
Verspatung verlangen oder — nach Setzung einer angemessenen Nachfrist — vom Vertrag zu-

ricktreten.

ABGB

§ 918. (1) Wenn ein entgeltlicher Vertrag von einem Teil entweder nicht zur gehérigen
Zeit, am gehédrigen Ort oder auf die bedungene Weise erfiillt wird, kann der andere
entweder Erfiillung und Schadenersatz wegen der Verspétung begehren oder unter
Festsetzung einer angemessenen Frist zur Nachholung den Riicktritt vom Vertrag er-
kléren.

(2) Ist die Erfiillung fiir beide Seiten teilbar, so kann wegen Verzégerung einer Teilleis-
tung der Riicktritt nur hinsichtlich der einzelnen oder auch aller noch ausstehenden
Teilleistungen erkléart werden.
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7 Typische Preisarten

Die Wahl der Preisart prégt nicht nur die spétere Abrechnung, sondern von Anfang an auch
Risikoverteilung, Kalkulationslogik und Vertragscharakter. Im Mittelpunkt stehen die rechtliche
und wirtschaftliche Einordnung von Einheitspreis, Pauschalpreis und Regiepreis, die Folge-
rungen fir einzelne LV-Positionen sowie die Frage, welche Bindungswirkung den jeweiligen
Preiselementen tatsédchlich zukommt.

Referenzen:

¢ Einheits- und Regiepreisvertrag siehe Kapitel 22.
e Pauschalpreisvereinbarungen siehe Kapitel 24.
e Abrechnung und Rechnungslegung siehe Kropik, Bauvertrags- und Nachtragsmanage-

ment2.

71 Einheits-, Pauschal- und Regiepreis sowie Vertragsar-
ten

Die Begriffe Einheitspreis, Pauschalpreis und Regiepreis wirken vertraut, werden in der Praxis
aber haufig ungenau verwendet. Mal3geblich ist, worauf sich der vereinbarte Preis jeweils be-
zieht und welches Risiko damit lbernommen wird. Damit riicken die Grundformen der Preis-
vereinbarung und ihr Zusammenhang mit den jeweiligen Vertragstypen in den Vordergrund.

a) Begriffe

Auf den ersten Blick wirken die Begriffe ,Einheitspreis®, ,Pauschalpreis“ und ,Regiepreis®
selbsterklarend. In der Praxis bestehen jedoch zahlreiche Missverstandnisse, die erhebliche

rechtliche und wirtschaftliche Folgen nach sich ziehen kénnen.

Einheitspreis

Beim Einheitspreisvertrag wird nach tatsachlich erbrachter Menge und dem vereinbarten Preis
pro Einheit abgerechnet. Das Risiko von Mengenabweichungen tragt grundsatzlich der AG,

wahrend der AN die Preise einzuhalten hat.

o Einheitspreis (Definition gemal § 2 Z 26 BVergG): ,Preis fiir die Einheit einer Leis-

tung, die in Stlick, Zeit-, Masse- oder anderen Mal3einheiten erfassbar ist.*
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8 Feste und veranderliche Preise

Die Vereinbarung fester oder verédnderlicher Preise entscheidet darliber, wie Preisdnderungs-
risiken im Bauvertrag verteilt werden und auf welcher Grundlage spétere Anpassungen (iber-
haupt stattfinden kénnen. Im Mittelpunkt stehen die begriffliche Einordnung, die rechtliche Gel-
tung der jeweiligen Preisart sowie Mischformen, bei denen Festpreisbindung und Preisgleitung

zeitlich aufeinander folgen.

Referenzen:

o Beispiele und weitere Erlduterungen siehe Kapitel 10 (389).

8.1 Definitionen und Begriffe

Festpreis und verédnderlicher Preis sind keine blo3en Schlagworte der Vertragspraxis, sondern
rechtlich und kalkulatorisch klar zu unterscheidende Preisformen. Mal3geblich ist, worauf sich
die Preisbindung jeweils erstreckt und welche Wirkungen sich daraus fiir Risikolibernahme,
Preisstabilitat und spatere Anpassungsmdéglichkeiten ergeben.

Begriffsbestimmung gemaR BVergG

Preise kdnnen als Festpreise oder verdanderliche Preise vereinbart werden. Die Begriffe sind
in § 2 Z 26 lit c und lit g BVergG 2018 definiert; analog auch in der ONORM A 2050. Auch
aullerhalb des Vergaberechts werden diese Definitionen in der Praxis als begrifflicher Stan-

dard herangezogen und eignen sich als Auslegungshilfe.

BVergG 2018
§2726

c) Festpreis ist der Preis, der auch beim Eintreten von Anderungen der Preisgrundla-
gen (wie insbesondere Kollektivvertragslibhne, Materialpreise) fiir den vereinbarten
Zeitraum unverénderlich bleibt.

g) Verénderlicher Preis ist der Preis, der bei Anderung vereinbarter Grundlagen geén-
dert werden kann.
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9 ONORM B 2111: Umrechnung veranderlicher Preise

Die Vereinbarung verédnderlicher Preise entfaltet ihre praktische Wirkung erst durch die Regeln
ihrer Umrechnung. MafRgeblich ist, nach welchem Verfahren Preisdnderungen erfasst,
Schwellenwerte lberschritten und neue Preisperioden ausgeldst werden. Damit riicken Sys-
tematik, Preisumrechnungsgrundlagen und typische Fehlerquellen in den Mittelpunkt.

Referenzen:

e Versagen der Preisumrechnung und Moglichkeiten der Anpassung siehe Kapitel 10 (389).

9.1 Verfahren der Preisumrechnung

Die Preisumrechnung nach der ONORM B 2111 folgt keiner freien Billigkeitsentscheidung,
sondern einem formalisierten Verfahren mit klaren Stichtagen, Schwellenwerten und Berech-
nungsschritten. Entscheidend ist, wie dieses System aufgebaut ist und an welchem Punkt sich
Preisdnderungen rechnerisch auswirken. Damit wird die innere Logik der Preisumrechnung
nachvollziehbar.

a) Verfahrensgrundsatze

Die ONORM B 2111 regelt das standardisierte Verfahren zur Umrechnung verinderlicher
Preise. Ausgangspunkt ist die Preisbasis. Preisperioden werden uber Stichtage und den
Schwellenwert ausgeldst. Die Umrechnung erfolgt je Preisanteil bzw — falls vereinbart — je
Leistungsteil anhand der vereinbarten Preisumrechnungsgrundlagen (typischerweise Indi-
zes). Ziel ist eine nachvollziehbare und einheitliche Valorisation der Vertragspreise. Beim Prei-

santeil Lohn wirkt zusatzlich ein Abminderungsfaktor in Héhe von 0,98.

b) Der Veranderungsprozentsatz

Die Veranderung des Wertes der Preisumrechnungsgrundlage (in der Regel ein Index) ist lau-
fend zu beobachten. Zur Wahl einer sachlich zutreffenden Preisumrechnungsgrundlage siehe

das nachfolgende Kapitel.

Die Veranderung — von Stichtag zu Stichtag — wird als Prozentsatz erfasst; die Norm bezeich-

net ihn als ,Veranderungsprozentsatz®:

Kropik, (Keine) Mehrkostenforderungen beim Bauvertrag?
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10 NACHTRAGSMANAGEMENT bei festen und veranderli-
chen Preisen

10.1 Nachtragsmanagement bei veranderlichen Preisen

Verénderliche Preise I6sen das Nachtragsproblem nicht, sondern verlagern es auf die Frage,
welche Preisdnderungen bereits von der Preisumrechnung erfasst sind und wo ein eigenstéan-
diger Anpassungsbedarf beginnt. Die folgenden Beispiele fiihren durch typische Konfliktlagen
aus der Praxis, etwa bei unzutreffender Preisumrechnungsgrundlage, gednderten Warenkér-
ben, diskontinuierlichem Materialeinsatz, Mengenabweichungen sowie zusétzlichen oder ge-
&nderten Leistungen.

10.1.1 Anpassung einer sachlich unzutreffenden Preisumrech-
nungsgrundlage

Indexwerte konnen tatsachliche Kostenveranderungen grundsatzlich nur ndherungsweise ab-

bilden. Dies beruht auf zwei zentralen Faktoren:

o Die Zusammensetzung des Warenkorbs des verwendeten Index entspricht in der Re-

gel nicht exakt den tatsachlich eingesetzten Baustoffen.

o Die Entwicklung einzelner Positionen im Index — etwa basierend auf von Statistik Aus-
tria erhobenen Grof3handelspreisen — weicht haufig von den realen Beschaffungsprei-
sen der AN ab.

Den Vertragsparteien muss trotz Vereinbarung veranderlicher Preise bewusst sein, dass die
Preisumrechnung lediglich eine annadhernde Abbildung tatsachlicher Kostenentwicklungen er-

moglicht.

a) Sachlich unzutreffender Index

Ein einseitig vom AG in der Ausschreibung vorgegebener, sachlich unzutreffender Index als
Preisumrechnungsgrundlage fuhrt grundsatzlich nicht zur Anpassung des Vertrags wegen

Irrtum, Sittenwidrigkeit oder groéblicher Benachteiligung.
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11 Kostenrechnung und Kalkulation

Mehrkosten lassen sich nur dann schliissig erkldren, wenn ihre betriebswirtschaftliche Her-
kunft verstanden wird. Im Zentrum stehen die Grundbegriffe der Kostenrechnung, die Gesetz-
maéRigkeiten von Kostenfolgen bei gednderten Umsténden, die Wirkung unterschiedlicher Kos-
tenverldufe und die Frage, wie sich Anderungen des Beschéftigungsgrads auf Preise und
Nachtragslogik auswirken.

Referenzen:

e Kropik, Baukalkulation, Kostenrechnung und ONORM B 2061 (2020).

e Baustellengemeinkosten siehe Kapitel 21 (867).

11.1 Grundlagen fiir Kostenrechnung und Kalkulation

Jede nachtragsfeste Preis- und Kostenbetrachtung setzt ein sicheres Verstdndnis der kalku-
latorischen Grundlagen voraus. Mal3geblich ist, wie Kosten erfasst, gegliedert und in eine
Preisbildung lberfiihrt werden. Damit wird das Fundament geschaffen, auf dem spétere Mehr-
kostenmodelle und Anspruchsberechnungen aufbauen.

a) Ausgabe - Aufwand - Kosten

Die Buchhaltung unterscheidet zwischen Aufwand und Ertrag sowie Ausgaben und Einnah-
men. In der Kostenrechnung hingegen werden die Begriffe Kosten und Leistung verwendet.
Zwischen diesen Begriffen bestehen Abgrenzungen: Nicht jede Ausgabe (Zahlung) fihrt un-

mittelbar zu einem Aufwand, und nicht jeder Aufwand wird automatisch zu Kosten.

Ausgaben

neutrale (auf- aufwandsgleiche Ausgaben

wandslose) Ausg.

ausgabengleiche Zusatzaufwendungen
Aufwendungen (ausgabenlose Aufw.)

Aufwendungen

neutrale Zweckaufwendungen
Aufwendungen (kostengleiche Aufw.)

Zusatzkosten

Grundkosten (aufwandsgleiche K.) ]
(kalkulatorische K.)

Kosten

Abbildung 11.1: Von der Ausgabe zu den Kosten — Uberschneidungen und Abgrenzungen
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12 Begrifflichkeiten im Nachtragsmanagement

Nachtragsverhandlungen und Gerichtsverfahren werden héufig nicht wegen der Rechtslage
schwierig, sondern wegen unscharfer Begriffe. Werden Begriffe uneinheitlich verwendet, ent-
stehen methodische Briiche und rechtliche Missverstéandnisse. Dieses Kapitel ist daher fiir das
weitere Versténdnis des Nachtragsmanagements besonders wichtig.

Es beginnt mit einer kompakten Begriffsiibersicht und flihrt anschlieBend zentrale Begriffe ver-
tiefend aus. Behandelt werden insbesondere die Mehr- oder Minderkostenforderung, die Leis-
tungsabweichung, Mengen-, Leistungs- und Aufwandsansétze sowie Preisgrundlage, Preis-
basis und Preiskomponente. Damit wird die begriffliche Grundlage fiir die spétere schliissige
Herleitung, Berechnung und Priifung von Nachtrdgen geschaffen.

121 Begriffsiibersicht fiir das Nachtragsmanagement

Im Nachtragsmanagement treffen gesetzliche, normative und bauwirtschaftliche Begriffe auf-
einander. Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich auf Bauvertrage und deren Abwick-
lung; sie sind daher nicht ohne Weiteres auf andere Vertragstypen Ubertragbar. Begriffe, die
zur ONORM B 2110 erlautert werden, gelten in der Regel sinngemaR auch fiir die ONORM B

2118, soweit deren Regelungssystem vergleichbar ist.

Die ausgewahlten Begriffe decken zentrale Themenfelder des Nachtragsmanagements ab.
Sie dienen zugleich als Orientierungshilfe, wo die jeweiligen Themen im Buch vertieft be-
handelt und anhand von Beispielen umgesetzt werden. Fett gesetzte Begriffe werden in dieser

Ubersicht ebenfalls erlautert.

Anordnung

Eine Anordnung ist eine Erklarung oder Handlung des AG, mit der dem AN ein bestimmtes
Verhalten, eine bestimmte Ausfiihrung oder eine Anderung der bisherigen Leistungserbrin-
gung vorgegeben wird. Sie kann ausdricklich erfolgen, etwa durch schriftliche Weisung, oder
sich aus Ubergebenen geanderten Ausfuhrungsunterlagen ergeben, wenn dadurch das ver-

einbarte Bau-Soll verandert wird.

Fir das Nachtragsmanagement ist entscheidend, ob die Anordnung nur koordinativ wirkt oder
eine Leistungsdnderung ausldst. Andert sie das Bau-Soll, sind Leistungsabweichung,
Sphare, Anzeige, Entgeltanpassung und/oder Fristanpassung zu prifen. Reine Ablaufan-
ordnungen kdnnen ebenfalls kosten- oder fristrelevant werden, wenn sie die vereinbarten Um-
stande der Leistungserbringung verandern oder den AN in der Leistungserbringung behin-

dern.
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Referenzen: ONORM B 2110 Abschnitte 5.7, 7.1, 7.2.1, 7.3.1, 7.4.1 und 7.4.2; Kapitel 12.3,
26.2, 31.1, 31.3 und 31.5; Beispiel 12.1, Beispiel 31.1.

Anspruchsgrundlage

Eine Anspruchsgrundlage ist jene gesetzliche, vertragliche oder normative Regelung, aus
der ein Vertragspartner eine Entgeltanpassung, Fristanpassung, Nachteilsabgeltung,
Schadenersatz oder eine sonstige Rechtsfolge ableitet. Sie bestimmt, ob und unter welchen

Voraussetzungen ein Anspruch dem Grunde nach bestehen kann.

Fur das Nachtragsmanagement ist die Anspruchsgrundlage Ausgangspunkt jeder Mehr-
oder Minderkostenforderung. Ohne klare Anspruchsgrundlage bleibt auch eine rechne-
risch nachvollziehbare Forderung unschlissig. Erst aus der Anspruchsgrundlage ergeben
sich die maRgeblichen Prifungsschritte: Leistungsabweichung, Sphare, Kausalitat, Mittei-

lungs- oder Anzeigepflichten, Nachweismalistab und Methode der Ermittlung.

Referenzen: § 1168 ABGB, § 1170a ABGB; ONORM B 2110 Abschnitte 7.1 bis 7.4 sowie
7.4.5; Kapitel 16.3, 30 und 31; Beispiele 16.2 und 16.3, Beispiel 31.18, Beispiel 31.24.

Anzeige / Anmeldung dem Grunde nach

Eine Anzeige bzw Anmeldung dem Grunde nach ist die anspruchswahrende Erklarung, mit
der eine Entgeltanpassung und/oder Fristanpassung wegen einer Leistungsabweichung
dem Grunde nach geltend gemacht wird. Sie muss die Leistungsabweichung, ihre Ursache
und die erwarteten Folgen fur Entgelt und/oder Leistungsfrist so konkret erkennen lassen,
dass der Vertragspartner den Vorgang zuordnen, prifen und darauf reagieren kann. Eine voll-

standige Bezifferung der Mehrkosten ist zu diesem Zeitpunkt noch nicht erforderlich.

Fir das Nachtragsmanagement ist die Anzeige wesentlich, weil sie die Rechtsposition des
Anspruchstellers wahrt und dem Vertragspartner ermoglicht, die Leistungsabweichung zu
prufen, gegenzusteuern oder deren Folgen in der weiteren Projektabwicklung zu berucksich-
tigen. Sie ist von der bloRen Dokumentation zu unterscheiden: Dokumentation halt Tatsachen

fest, die Anzeige macht einen anspruchsrelevanten Vorgang dem Grunde nach geltend.

Referenzen: ONORM B 2110 Abschnitte 7.3.1, 7.3.2 und 7.3.3; Kapitel 31.3.1 bis 31.3.4 und
31.5; Mustertext 31.1, Beispiel 31.9, Mustertext 31.3, Beispiel 31.13.
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Arbeitszeit, produktive, erlésbringende und unproduktive

Arbeitszeit ist die fur die Leistungserbringung eingesetzte Zeit. Produktive Arbeitszeit um-
fasst jene Zeitanteile des produktiv eingesetzten Personals, die der Herstellung der vertraglich
geschuldeten Leistung dienen. Erlésbringende Arbeitszeit ist jener Teil davon, in dem unmit-
telbar abrechenbare Leistung entsteht. Unproduktive Arbeitszeit umfasst dispositive, unter-

stltzende oder unterbrechende Zeitanteile ohne unmittelbar abrechenbaren Output.

Fur das Nachtragsmanagement ist diese Unterscheidung wesentlich, weil Stérungen haufig
nicht die gesamte Arbeitszeit erhéhen, sondern den Anteil der erlésbringenden Arbeitszeit
mindern. Dadurch konnen Produktivitatsverluste, Mehrstunden, Wartezeiten oder nicht aus-
reichend ausgelastete Ressourcen entstehen. Fir die Berechnung ist daher zu klaren, ob tat-
sachlich mehr Zeit eingesetzt wurde oder ob innerhalb gleicher Zeit weniger abrechenbarer

Output erzielt wurde.

Referenzen: Exkurs 14.2, Kapitel 14.3, Kapitel 18.6; Beispiele 14.4 und 14.5, Beispiel 18.24.

Bau-Ist

Das Bau-lIst ist die tatsachlich ausgeflihrte Leistung einschlieBlich der tatsachlich eingetrete-
nen Umstéande der Leistungserbringung, des tatsachlichen Ablaufs, der eingesetzten Res-
sourcen, Mengen, Termine und Kosten. Es beschreibt nicht, was geschuldet war, sondern was

tatsachlich ausgefiihrt oder vorgefunden wurde.

Fir das Nachtragsmanagement ist das Bau-Ist der zweite Vergleichsmalistab neben dem
Bau-Soll. Erst aus der Gegenuberstellung von Bau-Soll und Bau-Ist kann beurteilt werden,
ob eine Leistungsabweichung, eine Leistungsanderung, eine Stérung der Leistungser-

bringung oder blof3 ein vom AN zu tragendes Ausfuhrungs- oder Kalkulationsrisiko vorliegt.

Referenzen: § 1168 Abs 1 ABGB; ONORM B 2110 Abschnitte 3.8, 6.2.7, 7.1, 7.2 und 7.4.2;
Kapitel 15, 16 und 17; Beispiele 15.1 bis 15.6, Beispiel 17.2, Beispiel 31.24.

Bau-Soll oder Leistungsumfang

Das Bau-Soll ist die vertraglich geschuldete Leistung des AN. Die ONORM B 2110 verwendet
daflir den Begriff Leistungsumfang und versteht darunter alle Leistungen des AN, die durch
den Vertrag, etwa Leistungsverzeichnis, Plane, Baubeschreibung sowie technische und recht-
liche Vertragsbestimmungen, unter den daraus objektiv abzuleitenden Umstanden der Leis-

tungserbringung festgelegt werden.
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Fur das Nachtragsmanagement ist das Bau-Soll der zentrale Vergleichsmalistab. Nur wenn
das Bau-IST oder eine angeordnete Leistung vom Bau-Soll abweicht, stellt sich die Frage
nach Leistungsanderung, Stoérung der Leistungserbringung, Entgeltanpassung oder
Fristanpassung. Der AN schuldet das vereinbarte Bau-Soll, nicht den bloRen Bedarf oder

nachtraglichen Wunsch des AG.

Referenzen: ONORM B 2110 Abschnitte 3.8 und 7.1; Kapitel 3.2.1, 3.2.2, 12.3, 17; Beispiele
3.16 und 3.17, Beispiel 3.19, Beispiel 12.1, Beispiel 31.37.

Baustellengemeinkosten

Baustellengemeinkosten (BGK) sind Kosten des Baustellenbetriebs, die der Organisation,
Einrichtung, Aufrechterhaltung und Abwicklung der Baustelle insgesamt dienen und keiner
einzelnen Leistungsposition unmittelbar als Einzelkosten zugeordnet werden. Sie umfassen
insbesondere einmalige und zeitgebundene Kosten, etwa flr Baustelleneinrichtung, Baustel-
lenrdumung, Bauleitung, unproduktives Baustellenpersonal, Vorhaltegerate, Versorgung, Si-

cherung und sonstige baustellenbezogene Gemeinkosten.

Fur das Nachtragsmanagement sind Baustellengemeinkosten wesentlich, weil Anderungen
des Leistungsumfangs, der Leistungsintensitét oder der Leistungsfrist unterschiedlich auf
einmalige und zeitgebundene Kosten wirken. Zu prifen ist daher, ob Baustellengemeinkos-
ten in eigenen Positionen ausgewiesen oder in Einheitspreise umgelegt sind und ob die kon-
krete Leistungsabweichung zu Mehrkosten, Minderkosten oder Deckungsverschiebungen
fUhrt.

Referenzen: ONORM B 2061 Abschnitt 6.2.2; ONORM B 2110 Abschnitte 4.2.3 und 8.2.6;
Kapitel 21; Beispiele 21.1, 21.11 bis 21.15.

Bauvertrag, ausgeschriebener

Ein ausgeschriebener Bauvertrag ist ein Werkvertrag, dessen Inhalt weitgehend durch die
vom AG erstellte Ausschreibung vorgegeben und durch das darauf bezogene Angebot des AN
konkretisiert wird, insbesondere durch Preise, Kalkulationsangaben und sonstige geforderte
Erklarungen. Er ist kein eigener Vertragstyp des ABGB oder einer ONORM, sondern eine
durch Ausschreibung, Angebot und Zuschlag gepragte Erscheinungsform des Bauwerkver-

trags.

Fur das Nachtragsmanagement ist der ausgeschriebene Bauvertrag mal3geblich, weil Bau-
Soll, Leistungsbeschreibung, Preisart, Preisgrundlagen und Risikozuordnung aus Aus-

schreibung und Angebot abzuleiten sind. Zugleich unterliegen vorformulierte
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13 Einfluss der Leistungsfrist auf die Kosten

Die Leistungsfrist ist nicht blo eine terminliche Vorgabe, sondern ein zentraler Kostenfaktor
des Bauvertrags. Sie pragt Bauverfahren, Ressourceneinsatz, Arbeitsdichte und Risikoexpo-
sition und beeinflusst damit die Herstellkosten oft stérker, als es auf den ersten Blick erscheint.
Im Mittelpunkt steht, wie sich vereinbarte und nachtraglich geédnderte Leistungsfristen wirt-
schaftlich auswirken und weshalb jede Leistungsfrist ihre eigene Kostenlogik besitzt.

Referenzen:

e Termin- und Fristangaben siehe Kapitel 4 (253).
e Terminplanung und Terminplan siehe Kapitel 5 (273).
e Baustellengemeinkosten siehe Kapitel 21 (867).

o Gedanderte Leistungsfrist und Festpreise siehe ab Kapitel 10.2.1 (409).

13.1 Vereinbarte Leistungsfrist und Angebotspreis

Schon die urspriinglich vereinbarte Leistungsfrist beeinflusst den Angebotspreis mal3geblich.
Kurze, kostenoptimale und gestreckte Leistungsfristen fiihren zu unterschiedlichen Kostenver-
ldufen, weil sie Produktivitét, Vorhaltekosten, Koordination und Leistungsintensitét in jeweils
anderer Weise pragen. Damit rlickt die Frage in den Vordergrund, wie die Leistungsfrist bereits
bei Vertragsabschluss die wirtschaftliche Struktur des Angebots bestimmit.

a) Wirtschaftliche Bedeutung
Grundmechanik: Leistungsfrist steuert Intensitat und Bauverfahren

Die baubetriebliche Bedeutung der Leistungsfrist ist unbestreitbar. Werden Leistungsart und
Leistungsvolumen zunéachst als konstant angesehen, bestimmt die vorgesehene Leistungsfrist
Intensitat und Dauer des Einsatzes der Produktionsfaktoren sowie die Wahl von Bauverfahren,
Herstellungsmethode und Bauablauf. Vereinfacht gilt: Bei gleichem Leistungsvolumen erfor-
dert eine kurze Leistungsfrist einen héheren Einsatz von Produktionsfaktoren als eine langere

Leistungsfrist. Das ist bereits in Kapitel 5.5 (313) erlautert.

Grenze der Leistungsverdichtung und Auswirkung einer Verlangerung

Eine verkiirzte Leistungsfrist stol3t an technische und organisatorische Grenzen. Ab einem
gewissen Punkt sind weitere Verklirzungen nicht mehr méglich. Da die Leistungsfrist nicht
gegen null gehen kann, steigt der zusatzliche Aufwand bei weiterer Verdichtung typischer-
weise Uberproportional an.
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14 Grundlagen und Einfliisse auf die Produktivitat

Produktivitat beschreibt das Verhéltnis von Input und Output und wird damit zu einer zentralen
wirtschaftlichen Kenngré3e des Bauablaufs. Uber die Bewertung des Inputs wirkt sie unmittel-
bar auf die Kosten. Wo sich das Verhéltnis von Input und Output verédndert, entstehen nicht
nur technische, sondern oft auch anspruchsrelevante Folgen. Im Mittelpunkt stehen die pro-
duktivitdtsbestimmenden Ausgangsannahmen, die Erfassung von Produktivitdtsverlusten und
die Frage, wie produktive und unproduktive Zeit im Baugeschehen voneinander abzugrenzen
sind.

14.1 Produktivitatserwartung als Kalkulationsgrundlage

Jede Kalkulation beruht auf einer bestimmten Erwartung (ber die erreichbare Produktivitét.
MafRgeblich ist, unter welchen Umstdnden diese Erwartung gebildet wird, welche produktivi-
tétsbestimmenden Bedingungen dem Angebot zugrunde liegen und wann Abweichungen da-
von wirtschaftlich und rechtlich relevant werden. Damit wird die Produktivitat als stillschwei-
gende, aber tragende Kalkulationsannahme sichtbar.

a) Unverstandnis uber die Produktivitiat - ein Riickblick

Seit 2017 wird auf rechtlicher und betriebswirtschaftlicher Ebene diskutiert, wie eine Produkti-
vitatsminderung nachweisbar und berechenbar ist. In der Literatur — etwa bei Hock'8 — wird
falschlich behauptet, Produktivitatserwartungen wirden nicht der Vergutungsgrundlage zu-
grunde liegen. Diese Einschatzung ist sachlich unzutreffend. Ihr wurde bereits mehrfach wi-

dersprochen. Auch wiederholtes Zitieren macht diese Einschatzung nicht richtiger.®

Bedeutung der Produktivitat fir die Baukalkulation

Selbstverstandlich liegen jedem Angebot Produktivitatserwartungen zugrunde. Jeder Auf-
wands- oder Leistungswert basiert auf einer spezifischen Produktivitdtsannahme. Unter-
schiedliche Kalkulationsansatze — ein Zeichen von Wettbewerb — ergeben sich unter anderem

aus unterschiedlichen Produktivitatserwartungen.

Produktivitat beeinflusst direkt die Herstellkosten, folglich den Angebotspreis und damit
auch die Vergltung. Die Berlcksichtigung veranderter Produktivitatswerte im Zuge von Sto6-

rungen der Leistungserbringung oder Behinderungen ist betriebswirtschaftlich geboten.

188 Hock, Zur Angemessenheitsprifung von bauwirtschaftlichen Mehrkostenforderungen von
Werkunternehmern, ecolex 2015, 539.

189 Kletecka, bauaktuell 2017, 46.
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15 Produktivitatsverlust: Nachweiskette und Ermittlungs-
methoden

Produktivitatsverluste sind im Bauvertrag nicht schon mit ihrer Behauptung bewiesen, sondern
nur durch eine schliissige Nachweiskette. Mal3geblich ist, wie Stérung, Ursache, Auswirkung
und wirtschaftliche Folge methodisch miteinander verknlipft werden. Im Mittelpunkt stehen da-
her die anerkannten Ermittlungsmethoden und die Frage, unter welchen Voraussetzungen sie
tragfdhig, aussagekréftig und beweistauglich sind.

Referenzen:

e Zur Kausalitat und zum Beweismalstab siehe Kapitel 16.4 (662).

15.1 Nachweiskette und Nachweismethoden

Die in diesem Kapitel dargestellten Verfahren sind Quantifizierungsverfahren. Sie betreffen
primar die Hohe der Auswirkungen auf Bauablauf und Produktionsfaktoren, also Mehrstunden,
Mehrkosten oder Fristfolgen, und setzen eine zuvor hergestellte Nachweisbasis voraus. Sie
ersetzen nicht den Nachweis, dass eine Stérung tatsachlich eingetreten ist, welcher

Sphare sie zuzuordnen ist und dass sie den Bauablauf tatsachlich beeinflusst hat.
Fir eine schlussige Anspruchsfihrung ist daher konsequent zu trennen:

1. Anspruchsbegriindende Kausalitat: Storungsereignis und Zurechnung zur Sphare des

AG (bzw Abgrenzung zur Sphare des AN). Dazu insbesondere Kapitel 16 und 17.

2. Bauablaufanderung als Bindeglied: Darstellung, wie und wodurch der geplante Ablauf

(Bau-SOLL) durch das Ereignis verandert wurde (Bau-Ist).

3. Anspruchsausfilllende Kausalitat: Herleitung der Hohe der Auswirkungen (Mehrstun-

den/Mehrkosten/Fristfolgen) mit einer geeigneten Methode.

Je nach Stérungsbild und Datenlage kommen unterschiedliche Verfahren in Betracht. Indivi-
duelle Einzelstorungsnachweise sind der Regelfall und in der Beweisfuhrung regelmafig
die starkste Grundlage. Bei einer gro3en Zahl gleichartiger Stérungen kdnnen — bei gesicher-
ter Feststellung von Primarverzégerungen und deren Ursachen — auch reprasentative Ein-
zelnachweise genlgen. Wo sich Storungen Uberlagern oder eine exakte Zuordnung praktisch
nicht méglich ist, kdbnnen Kennzahlen und Formeln, der Sollte-Ist-Vergleich oder die Refe-

renzstreckenmethode angewandt werden.
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16 Anspruchsgrundlagen, Kausalitiaten und Beweise

Mehrkosten sind nicht schon deshalb ersatzfdhig, weil sie tatséachlich angefallen sind. Ent-
scheidend ist, ob sie auf eine tragfahige Anspruchsgrundlage zuriickgefiihrt, kausal mit der
Abweichung verkniipft und mit dem richtigen Beweismal3 dargelegt werden kénnen. Im Mittel-
punkt stehen daher die rechtliche Herleitung des Anspruchs, die Anforderungen an Kausalitat
und Beweis sowie typische Fehlvorstellungen der Baupraxis.

Referenzen:

e Rechtliche Anspruchsgrundlage ABGB siehe Kapitel 29 (1123) und 30 (1125).
e Rechtliche Anspruchsgrundlage ONORM B 2110 siehe Kapitel 31 (1215).

16.1 Ubersicht

Am Anfang steht die methodische Ordnung der Anspruchspriifung. Ma3geblich ist, wie recht-
liche Anspruchsgrundlage, Kausalitédt, Nachweis und Anspruchshéhe aufeinander aufbauen
und warum das bloBe Vorliegen von Mehrkosten fiir sich allein noch keinen schliissigen An-
spruch ergibt. Damit wird der Priifpfad sichtbar, an dem sich die weitere Darstellung orientiert.

a) Rechtlicher Aspekt: Anspruchsgrundliage und Anspruchshéhe

Eine Forderung auf Entgeltanpassung oder Abgeltung eines Nachteils umfasst im Wesentli-
chen zwei Ebenen, und zwar den rechtlichen Aspekt (die Anspruchsgrundlage) und den
(bau-)wirtschaftlichen Aspekt (die Anspruchshdhe). Das wurde bereits beim Einzelstérungs-

nachweis in Kapitel 15.2 erldutert. Plakativ gilt:
Forderung = Anspruchsgrundlage (rechtlich) x Anspruchshéhe (wirtschaftlich)

Die Durchsetzbarkeit einer Forderung hangt sowohl von der anspruchsbegriindenden Kau-
salitat (rechtlicher Aspekt) als auch von der anspruchsausfiillenden Kausalitat (wirtschaft-
licher Aspekt) ab. Kausalitat bedeutet in diesem Zusammenhang, dass zwischen Ursache und

Auswirkung ein nachvollziehbarer, ursachlicher Zusammenhang bestehen muss.

Mit dem wirtschaftlichen Aspekt befassen sich insbesondere Kapitel 18, Kapitel 31.4 sowie
die speziellen Kapitel, deren Bezeichnung mit MEHRKOSTENFORDERUNGEN eingeleitet

ist. Von der Ursache zur Auswirkung muss dabei stets eine Kausalitatskette gefuhrt werden.
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17 Bestimmung der Abweichung vom Bau-Soll

Mehrkosten setzen nicht nur eine Stérung oder Anderung voraus, sondern vor allem eine be-
lastbare Bestimmung dessen, wovon liberhaupt abgewichen wurde. Maf3geblich ist daher, wie
das Bau-Soll im konkreten Vertrag zu ermitteln ist und von welchem Bauablauf sowie welchen
Bauumsténden der AN ausgehen durfte. Damit riickt die Abweichung vom vertraglichen Aus-
gangszustand als zentrale Voraussetzung jeder schliissigen Anspruchspriifung in den Vorder-
grund.

Referenzen:

o Vertragsauslegung siehe Kapitel 2 (69).

¢ Bau-Soll und Umstande der Leistungserbringung siehe Kapitel 3.2 (113).

e Rechtliche Anspruchsgrundlage ABGB siehe Kapitel 29 (1123) und 30 (1125).
e Rechtliche Anspruchsgrundlage ONORM B 2110 siehe Kapitel 31 (1215).

17.1 Abweichung vom Bau-Soll und Auswirkungen

Eine Abweichung vom Bau-Soll ist nicht schon mit der bloBen Verdnderung des Bauablaufs
bewiesen. Entscheidend ist, welche vertraglich geschuldete Leistung oder welcher geschul-
dete Umstand der Leistungserbringung betroffen ist und welche Folgen sich daraus fiir Auf-
wand, Produktivitét, Frist und Kosten ergeben. Damit wird die Abweichung vom Bau-Soll als
methodischer Ausgangspunkt der weiteren Nachweisfiihrung gefasst.

a) Abgrenzung Bau-Soll versus Bau-Ist

Das Bau-Ist — also die tatsachlich erbrachte Leistung und die real angetroffenen Umstande —
lasst sich mittels Dokumentation meist konkreter erfassen als das Bau-Soll. Dieses muss hau-

fig erst durch Auslegung bestimmt werden.

Eine nachgewiesene Abweichung vom Bau-Soll ist regelmafig Voraussetzung fir eine Ver-
tragsanpassung wegen Leistungsanderung oder Stérung. Davon zu unterscheiden sind Falle,
in denen die Vertragsanpassung auf anderen Mechanismen beruht, etwa auf Mengenabwei-

chungen ohne Leistungsabweichung oder auf einer vereinbarten Preisumrechnung.

Der AN hat daher zunachst das Bau-Soll (allenfalls durch Vertragsauslegung) zu bestimmen
und das Bau-Ist (Leistung und Umstande) zu dokumentieren. Zeigt der Vergleich, dass im
Bau-Ist Umstande auftreten oder vorliegen, die im Bau-Soll nicht enthalten sind, ist zu prifen,
ob damit der vertragliche Leistungsinhalt (inklusive der Umstande der Leistungserbringung)

tatsachlich erweitert oder geandert wird — erst dann entsteht eine Anspruchsgrundlage.
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18 Kennzahlen, Formeln und Modelle fiir die Produktivitats-
messung

Nicht jede Stérung ldsst sich unmittelbar in Mehrkosten (libersetzen. Kennwerte, Formeln und
Modelle helfen dabei, negative Auswirkungen auf Produktivitat, Aufwand und Kosten rechne-
risch fassbar zu machen und in eine belastbare Herleitung zu lberfiihren. Im Mittelpunkt ste-
hen daher jene Ansétze, mit denen sich typische Stérungsfolgen strukturieren, quantifizieren
und flir das Nachtragsmanagement nutzbar machen lassen.

Referenzen:

o Erklarung Produktivitat siehe Kapitel 14 (601).
¢ EinflUhrung in die Kennzahlmethode siehe Kapitel 15.4 (632).

e Hinweise zur Zuldssigkeit der Verwendung von Formeln und Kennzahlen siehe Kapitel
16.4 (662).

18.1 Aussagekraft von Kennwerten und Formeln

Kennzahlen und Formeln kdnnen Produktivitatsanderungen infolge geanderter Rahmenbedin-
gungen nur modellhaft abbilden. |hre Aussagekraft hangt davon ab, ob die mafigeblichen
Einflussgrofen als Parameter erfasst sind und ob der Anwendungsbereich zur konkreten Si-

tuation passt.

Allgemeine Kennzahlen sind gut Ubertragbar, weil sie Einflussgrofien wie Temperatur, Ar-
beitszeit oder Tatigkeitsart parametrisieren; sie sind bei sachgerechter Parametrisierung pro-

jektubergreifend verwendbar.

Projektabhangige Kennzahlen sind dagegen stark von Baustellensituation, Ausfuhrungsor-
ganisation und Randbedingungen gepragt; ohne projektspezifische Bezugswerte eignen sie

sich primar zur Plausibilisierung und zur Ableitung eines nachvollziehbaren Korridors.

Fur die Herleitung von Mehrkosten ist zusatzlich zu trennen: (i) Produktivitatsanderung (Out-
put/Input) und (ii) Anderung der Faktorkosten (zB Uberstundenzuschlége, Winterzuschlage,
SchutzmalRnahmen). Beide Effekte sind getrennt zu ermitteln und erst danach zusammenzu-

fuhren.
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18.6 Folgen der Minderung der erlosbringenden Arbeitszeit

Nicht jede bezahlte Arbeitszeit fiihrt zu abrechenbarer Leistung. Mal3geblich ist, wie sich St6-
rungen auf die erlésbringende Arbeitszeit auswirken, welche Rolle Randzeiten dabei spielen
und wie die daraus folgende Produktivitdtsminderung (ber eine nachvollziehbare Nachweis-
kette beziffert werden kann.

Referenzen:

o Betriebswirtschaftliche Basis siehe Kapitel 14, insbesondere Kapitel 14.3 (610).

18.6.1 Grundlagen: erlosbringende Arbeitszeit, Randzeiten und
Produktivitat

Unter einer Minderung der erlésbringenden Arbeitszeit wird verstanden, dass innerhalb der
zur Verfligung stehenden Arbeitszeit ein groBerer Anteil auf nicht erlésbringende Tatigkei-
ten entfallt. Dazu zahlen insbesondere Randzeiten wie Wege, Transporte, Manipulationen,
Rust- und Umsetzzeiten, Wartezeiten sowie organisatorische Nebenleistungen. Der Output
der Hauptleistung bleibt dadurch nicht zwingend geringer, jedoch steht fir die eigentliche Leis-
tungserbringung weniger Nettoarbeitszeit zur Verfugung. Die Produktivitat sinkt, weil je Leis-

tungseinheit mehr Input erforderlich wird.

Die Ursachen kénnen unterschiedlich sein. Haufig entsteht die Minderung durch einen diskon-
tinuierlichen, zerrissenen Bauablauf mit wiederholten Unterbrechungen, Arbeitsplatzwechseln
und kleinteiliger Ausfuhrung. Ebenso typisch sind Falle, in denen das erlésbringende Arbeits-
zeitfenster durch verlédngerte Vorlauf- und Rucklaufprozesse verkurzt wird, etwa durch er-
schwerten Zugang zum Arbeitsort, gednderte Transportmittel, zusatzliche Sicherheits- oder
Sperrzeiten oder durch logistische Engpasse. Unabhangig von der Ursache ist betriebswirt-
schaftlich entscheidend, dass sich die Verteilung der Arbeitszeit zulasten erlésbringender An-

teile verschiebt.

Fir den Anspruch ist eine klare Nachweiskette erforderlich. Der AN hat darzulegen, welche
Umstande aus der Sphare des AG die Randzeiten erhdht bzw den Ablauf diskontinuierlich
gemacht haben und warum diese Umstéande im Bau-Soll nicht enthalten waren. Auf dieser

Basis sind die Auswirkungen auf die Leistungserbringung nachvollziehbar zu beschreiben.
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Kausalitat und BeweismafBistab in der Praxis

Die Kausalitatskette ist zweistufig zu denken. Anspruchsbegriindend ist nachzuweisen, dass
ein Ereignis aus der Sphére des AG vorliegt, das eine Abweichung vom Bau-Soll bewirkt und
den Bauablauf tatsachlich verandert. Dazu zahlt auch der Nachweis der Relevanz: Nicht
jede Unannehmlichkeit ist eine Stérung, sondern nur jene, die Einsatz, Verbrauch oder Orga-

nisation von Produktionsfaktoren beeinflusst.

Anspruchsausfillend ist darzulegen, welche Auswirkungen die Ablaufanderung auf Rand-
zeiten, erldsbringende Zeit und Produktivitat hat und wie daraus Mehrkosten entstehen. Hier
ist in vielen Fallen keine Exaktheit erreichbar, weil sich Einflussfaktoren tUberlagern und die
Kostenrechnung nicht jede Nebenzeit isoliert abbildet. Das entbindet den AN jedoch nicht von
einer schlissigen, nachvollziehbaren Herleitung. Je besser die Dokumentation der Ablaufan-

derung, desto tragfahiger ist die darauf aufbauende Bezifferung.

Die Rechtsgrundlage stutzt sich auf § 1168 Abs 1 Satz 2 ABGB sowie — falls vereinbart — die
ONORMEN B 2110 oder B 2118. Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB), die einen diskon-
tinuierlichen Bauablauf pauschal dem Risiko des AN zuordnen, sind kritisch zu sehen — sie
sind in der Regel nicht kalkulierbar und kdnnen daher als unwirksam eingestuft werden. An-
ders als zB der Ubertrag des Baugrundrisikos ergibt sich das Risiko des zerrissenen Bauab-

laufs aus Planungs- oder Koordinierungsfehlern des AG oder seiner Gehilfen.

Zum Bau-Soll siehe Kapitel 1.5 (32).

18.6.3 NACHTRAGSMANAGEMENT: Verminderung der
erlosbringenden Arbeitszeit

Fir diese Falle stehen keine allgemein gultigen Benchmarks, Kennzahlen oder Formeln zur
Verfugung. Die Situation im Bau-Soll ist daher modellhaft abzubilden und auf die gednderten

Umstande im Bau-Ist zu transformieren.
Auf folgende weitere Beispiele wird verwiesen: Beispiel 15.5 (623) und Beispiel 15.7 (629).

Anhand von zwei weiteren Beispielen werden Modelle zur Anpassung des Entgelts gezeigt.

a) Mehrkostenermittlung bei einem zerrissenen, diskontinuierli-
chen Bauablauf.

Fir die Bezifferung der Mehrkosten gibt es keine allgemein gultigen Formeln oder Kennwerte,

weil die Einzelfalle zu individuell und vielschichtig sind. Ubliche Vorgehensweisen sind der
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Einzelstérungsnachweis und der Stunden-Soll-Ist-Vergleich. Diese Methoden sind in Kapitel
15 (615) erlautert.

Nachfolgend wird eine Methode dargestellt, die auf der typischen Verteilung der Arbeitszeit
aufbaut (vgl Kapitel 14.3 (610)).

Beispiel 18.24*: Berechnung des Mehraufwands wegen diskontinuierlichem Arbeitseinsatz

(zerrissener Bauablauf)
Diese Berechnung ist als Tabellenkalkulation verfiigbar:
Vorlage_Produktivitatsverlust_Berechnung_mit_erlésbringender_Zeit. xIsx

Es sind Trockenbauwéande und Decken zu errichten. Aus dem Terminplan ergibt sich ein
kontinuierlicher Ablauf. Die Leistungen konnten jedoch nicht zusammenhangend erbracht

werden. Grunde fur die Behinderung waren:

- Unterstellungen der Decke, weshalb die Herstellung der Wande unterbrochen und spa-

ter geschlossen werden musste.

- 1,5m vor der AuRenwand musste der Wandbau stoppen — der Anschluss war spater

nachzuholen.

- Das SchlieRen der Wande konnte nicht raumweise erfolgen, weil Einbauten (Installati-

onen) teilweise fehlten. Die RGume mussten daher mehrfach aufgesucht werden.
- Beim Deckenbau wurden viele (kleine) Flachen zunachst zurtickgelassen.

Diese Behinderungen sind dokumentiert. Der Anteil der zurtickgelassenen Flachen — also
der gestorten Leistungserbringung — ist ebenfalls aufgezeichnet. Das nachtragliche, klein-
teilige Schlieen erforderte ein mehrmaliges tagliches Umsetzen des Arbeitsplatzes. Dabei
wurde festgestellt, dass sich im Schnitt drei Arbeitsbereiche pro Tag ergaben (daher zwei-
mal taglich zusatzliche Weg- und Einrichtungszeit). Die zusatzliche nicht erldsbringende

Zeit wurde mit 1 Stunde pro Tag veranschlagt.

Ausgehend von einer realistischen Verteilung der taglichen Arbeitszeit wird der Mehrauf-
wand wie folgt berechnet. Die Grundlagen der nachfolgenden Tabellen sind in Kapitel 14.3
(610) erklart.

Kropik, (Keine) Mehrkostenforderungen beim Bauvertrag?
Teil 3: Kosten, Produktivitatsverlust, Anspruchsgrundlagen, Kausalitats- und Mehrkostennachweise



782 - 18 Kennzahlen, Formeln und Modelle fiir die Produktivitdtsmessung

18.6 Folgen der Minderung der erlésbringenden Arbeitszeit

Positionen der Verteilung| Grundlegende Verteilung Verteilung der zusatzlichen Zeit Neue Verteilung
der Arbeitszeit (Annahme gem Bau-SOLL) | (ausZeile 8) auf folgende Zeiten
(Zeilen)
Bezeichnung Verteilung In Std Basis Verteilte Zeit | in Stunden
aus (Zeile 8)
A B C D E H |
1 |Haupttatigkeit 68,8% 5,50Std| Ja 5,50 Std -0,77 Std 4,73 Std 59,1%
2 |Herstellen und Einstellen 5,0% 0,40 Std| Nein 0,40 Std 5,0%
der Arbeitsbereitschaft
3 |Allgemeine 9,4% 0,75Std| Ja 0,75 Std -0,11 Std 0,64 Std 8,1%
Nebentatigkeiten
4 |Bauablaufbezogene 9,4% 0,75Std| Ja 0,75 Std -0,11 Std 0,64 Std 8,1%
Nebentatigkeiten
5 |Ablaufbedingte 1,3% 0,10Std| Ja 0,10 Std -0,01 Std 0,09 Std 1,1%
Unterbrechungen
6 |Personlich bedingte 3,1% 0,25 Std| Nein 0,25 Std 3,1%
Unterbrechung
7 |Erholungsbedingte 3,1% 0,25 Std| Nein 0,25 Std 3,1%
Unterbrechung
8 |Zusatzliche Zeit fur 1,00 1,00 Std 12,5%
Umstellvorgange
9 [Summe 100% 8,00 Std -1,00 Std 8,00 Std 100,0%
10 |Leistung Outputim 5,50 Outputim 4,73
SOLL: IST:
11 |Aufwand Inputim 8,00 Inputim IST: 8,00
SOLL:
12 |Produktivitat und 0,688 0,591 -14,1%
Produktivitatsveranderung
13 |Mehraufwand 16,4%

Zunachst muss eine plausible Verteilung der Aktivitaiten angenommen werden.??? Richt-

werte finden sich in Kapitel 14.3.

Die hinzukommende nicht erlésbringende Zeit (1 Std; Zeile 8 + Spalte D) verteilt sich auf
die Aktivitaten 1, 3, 4 und 5. Diese Zeiten werden aliquot mit der hinzukommenden Zeit
belastet. Die einmalige Wegzeit zur Arbeitsstelle (Arbeitsbeginn und -ende) reduziert sich
nicht (Zeile 2). Weil sich die Aktivitdten der Zeilen 3, 4 und 5 proportional zur erldsbringen-
den Zeit verhalten, nehmen sie auch anteilig die zusatzliche unproduktive Zeit auf. Die per-
sonlich bedingten Unterbrechungen (Zeilen 6 und 7) andern sich nicht.

Der Vergleich der Werte in Zeile 1 ergibt den Produktivitatsverlust. Er ist ab Zeile 10 uber
die Darstellung der Soll- und Ist-Produktivitat dargestellt. Der Output ist die erlésbringende
Leistung (mit 1 Einheit pro Std angenommen). Der Input ist die Tagesarbeitszeit (Zeile 11).

222 Unter Umstanden kann im Rahmen einer Arbeitsbeobachtung das primar relevante Verhaltnis

der erlésbringenden Stunden (Zeile 1) zu den nicht erlésbringenden Stunden (Zeilen 2 bis 7)
bestimmt werden. Die weitere Verteilung der nicht erlésbringenden Zeit auf die Zeilen 2 bis 7
hat keine grof3e Auswirkung auf das Ergebnis.
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Die Produktivitat ergibt sich aus Output durch Input.

Aus der Abrechnungssumme der Hauptleistungen (Wand und Decke) werden mittels Kal-

kulation (zB Preisanteil Lohn + Mittellohnpreis) die Sollte-Stunden ermittelt.

Anhand der dokumentierten gestérten Flachen wird das Verhaltnis gestorter zu nicht ge-

storter Leistungen bestimmt. Daraus ergibt sich auch der betroffene Stundenanteil.

Zusatzlich betroffene Nebenleistungen kénnen mit dem durchschnittlichen Produktivitats-

verlust der Hauptleistungen bewertet werden.

Leistungen SOLLTE-Std Leistungserbringung Sollte-Std
ungestort gestort gestort
Wande aufstellen und einseitig beplanken 5000 Std 80% 20% 1000 Std
Wande zweite Seite beplanken 2000 Std 40% 60% 1200 Std
Abgehangte Decke 6 000 Std 60% 40% 2400 Std
Summe 1 13000 Std 4600 Std
Ubrige Leistungen 4000Std Verhaltnis zur
Summel: 35,4% 1415 Std
Summe 6015 Std
Mehraufwand 16,39% 986,13 Std
Mittellohnpreis 75,00 €/Std
Entgelt fir den Mehraufwand € 73959,65

b) Mehrkostenermittlung bei verringertem erlésbringendem Ar-
beitszeitfenster

Das nachfolgende Beispiel steht stellvertretend flr Problemfalle, in denen sich das erlésbrin-
gende Arbeitszeitfenster verkirzt — etwa durch erschwerten Zugang zum Arbeitsort, zusatzli-

che Transport- und Manipulationszeiten oder erhdhte Wartezeiten.

Das verwendete Berechnungsmodell ist bewusst unkonventionell: Es zeigt einen Weg, wie
auch ohne ,Eintauchen® in die konkrete Kalkulation des AN eine pruffahige Losung zur Bezif-
ferung eines Produktivitatsverlusts entwickelt werden kann. Methodisch orientiert sich das Mo-
dell am Aquivalenzziffernverfahren, das in der Betriebswirtschaftslehre als Weiterentwicklung

der Divisionskalkulation fur Sortenfertigung bekannt ist.

Dabei werden artgleiche, aber unterschiedlich ,gewichtete* Einheiten Uber Aquivalenzziffern
auf eine Referenzeinheit bezogen, um Gesamtkosten auf Basis von Recheneinheiten aufzu-
teilen. Im vorliegenden Modell wird dieses Prinzip nicht auf Produkte, sondern auf eine Be-
schaftigungsgrofieneinheit Ubertragen (siehe Tabelle A2), um Zeitanteile und Produktivitat

uber mehrere Abschnitte vergleichbar zu machen.
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